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Damit uns die Kiste nicht irgendwann um die Ohren fliegt

Interview mit Wolfgang Haehn, Vorsitzender der Deutschen Asia Pacific Gesellschaft e. V.
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== Wihrend in Deutschland iiber eine Erholung der Wirtschaft spekuliert
wird, meldet China das Erreichen der konjunkturellen Wende. Wie schwer ist
die chinesische Wirtschaft tatsachlich von der weltweiten Krise betroffen?

Das entscheidende Problem fiir China ist zunachst die ausbleibende Nachfrage
aus dem Westen. Die Produktion wurde erheblich zurtickgefahren, insbeson-
dere im exportorientierten Stidosten. Nach dem neuesten Quartalsbericht der
Weltbank ging die Zahl der Arbeitsmigranten in Guangdong im August um
flnf Prozent gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Eine derartige Entwicklung ist in
einem Land, das gerade damit beginnt, soziale Sicherungssysteme aufzubauen,
nicht ohne Risiko. Wenn es gut geht, wird der sich méchtig entwickelnde Ser-
vicesektor einen Teil dieser Arbeitskrafte auffangen und die Binnennachfrage
ankurbeln. Ein sich dynamisch entwickelnder chinesischer Binnenmarkt ist
auch fiir deutsche Unternehmen die gute unter vielen schlechten Nachrichten.
Doch genau hier liegen Gefahren. Deutsche Mittelstandler bekommen feuchte
Augen angesichts dieses Liquiditatsbooms, der tatsachlich wie ein Ritt auf dem
Drachen anmutet. Gerade in China wird darauf hingewiesen, dass ein grofer
Teil dieser Kredite in die Aktien- und Immobilienmarkte geflossen sind. Echtes
Wachstum sieht anders aus. Das ist wie mit einem Heif3luftballon, in den
immer mehr heifSe Luft gepumpt wird. Und ich sehe die Gefahr, dass dieser
Ballon platzt. Wir konnen fiir China dkonomische Stabilitat erst erwarten,
wenn eine substantielle und stabile Binnennachfrage realisiert sein wird.

Das 4.000 Mrd. RMB (ca. 430 Mrd. EUR) schwere Konjunkturprogramm der
chinesischen Regierung setzt massive Konjunkturanreize. Wie kénnen deut-
sche Unternehmen hiervon profitieren?

Deutsche Unternehmen haben bereits profitiert. Nehmen sie die Vossloh AG,
die mit Schienenbefestigungssystemen in China unterwegs ist und fir die das
Konjunkturprogramm zu keinem besseren Zeitpunkt hatte kommen kénnen.
Es gibt aber auch Klagen, insbesondere der Anlagenbauer, dass sie von diesen
Ausschiittungen nicht profitieren und die Griinde dafiir sind vielfaltig. Natiir-
lich sind Kontakte zur politischen Ebene hier essentiell. Ich wtirde gerade dem
deutschen Mittelstand aber generell empfehlen, auf die langfristige Entwick-
lungen des chinesischen Marktes zu setzen und Geschaftsideen zielstrebig
und ausdauernd zu implementieren. Ein chinesisches Konjunkturprogramm
zaubert dem Unternehmen kein effektives Vertriebsnetz herbei und kann ihm
auch nicht flustern, welchen Bedarf die Konsumenten in funf Jahren haben.
Diesen Fiinfjahresplan muss er mit kompetenten Partnern selbst verabschie-
den.
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Ist auch fiir Unternehmen, die noch nicht in China aktiv sind, ein Markt-
einstieg zu empfehlen? Welche Voraussetzungen sollten deutsche Unter-
nehmen erfiillen, wenn sie sich in China engagieren wollen?

Eine wichtige Voriiberlegung betrifft die personelle Situation des Unterneh-
mens. Viele kleine und mittelstandische Unternehmen brauchen die wenigen
Executives zuhause und damit beginnt die Frage, wer den Markteintritt vor
Ort in die Hand nimmt. Um es mit den Worten eines unserer Mitglieder zu
sagen:,Expat oder Local - das ist nicht die Frage!" Wenn einem also weder im
German Center noch auf dem Bund in Shanghai eine smarter Genius tiber den
Weg lauft, dann kommt man um ein professionelles Executive Search nicht
herum. Ganz abgesehen von rechtlichen und marktanalytischen Vorarbeiten,
die unerlasslich sind. Die Einbettung in eines der China- oder Asien-Netzwerke
ist Unternehmern generell zu empfehlen, da sie hier, und das gilt fiir die DAPG
ganz gewiss, mit erfahrenen Unternehmern in direkten Kontakt kommen.

Und wie schitzen Sie den generellen Trend der chinesischen Investitionen
in Deutschland ein? Kann der deutsche Mittelstand hiervon profitieren?

Der Anteil chinesischer Direktinvestitionen ist immer noch moderat. Unter
den Investitionen aus Asien liegt China vor Indien aber z. B. deutlich hinter
Australien, Siidkorea und Japan. Im Einzelfall ergeben sich interessante Mog-
lichkeiten, wenn das chinesische Investment Technologien fir neue Markte
verfligbar macht. Nicht fiir alle, aber fuir zahlreiche mittelstdndische Unter-
nehmen in Deutschland, von denen viele noch als Familienunternehmen ge-
fihrt werden, gilt, dass ihre Erfindungen und deren Anwendbarkeit am Markt
noch langst nicht ausgereizt sind. Ein chinesischer Investor mit Potential kann
eine solche Technik fiir neue Markte gewinnbringend erschliefien. Er wiirde
damit in vielen Fallen auch gleich die Nachfolgefrage l6sen. Man kann als
Mittelstindler mit einem Inseldenken tiberleben. Aber das sind die Aus-
nahmen.

Wo sehen Sie die zukiinftigen Schwerpunkte fiir die wirtschaftliche Zusam-
menarbeit Deutschlands und Chinas?

Meine Gesellschaft férdert Kooperationen, die vor dem Hintergrund globaler
Bedrohungen und der sich daraus ergebender Verantwortung nachhaltigen,
umwelt- und sozialvertraglichen Losungen verpflichtet sind. Da gibt es gewiss
viel zu tun. Die chinesische Wirtschaft spielt im globalen Zusammenspiel der
Markte inzwischen eine derart wichtige Rolle, dass uns im eigenen Interesse
an gelingenden Transformationsprozessen gelegen sein muss. Natiirlich wird
China immer auch ein Markt fiir Schnéppchenjédger sein und fiir ebenso viele
Hasardeure, deren Scheitern in den Statistiken unserer Handelskammern nicht
auftaucht. Viel wichtiger aber ist, dass wir auf beiden Seiten ein partner-
schaftliches Verstandnis fur den wirtschaftlichen Erfolg entwickeln. Der Auf-
bau von Infrastruktur und energietechnischen Anlagen wird noch iiber Jahre
ein Betatigungsfeld der deutschen Industrie sein. Die Zukunft liegt aber auch
hier im Service-Sektor. Ein Anlagenbauer, dessen Anlagen in China kopiert
wurden, wird vielleicht keine Anlage mehr verkaufen. Aber warum liegen die
kopierten Anlagen wohl still? Management und Maintenance von Anlagen
lasst sich nicht so einfach kopieren. Hier 6ffnen sich neue Felder fir Invest-
ment, Beratung und Produktion auf beiden Seiten. Damit uns die Kiste nicht ir-
gendwann um die Ohren fliegt.




